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๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 พระพุทธศาสนามีความเจริญรุ่งเรืองมาเป็นเวลา ๒๕๐๐ กว่าปี เป็นระยะเวลาที่ยาวนาน 
นานาอารยะประเทศท่ัวโลกต่างยอมรับนับถือพระพุทธศาสนา บางประเทศนับถือเป็นศาสนาประจํา
ชาติ ยอมรับเอาหลักธรรมของพระพุทธศาสนาเป็นหลักในการดําเนินชีวิต การท่ีพระพุทธศาสนา
เจริญรุ่งเรืองมาได้เป็นพันๆปีน้ัน นอกจากจะมีหลักธรรมคําสอนที่โดดเด่น พิสูจน์ได้ มีหลักที่เป็นสากล 
เข้าถึงประชาชนได้ทุกระดับช้ันแล้ว การบริหารจัดการองค์กรของพระพุทธศาสนาก็มีส่วนสําคัญใน
การทําให้พุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองมาได้จนถึงทุกวันน้ี 
 ในประวัติพระพุทธศาสนาจะเห็นว่าพระพุทธเจ้าทรงให้ความสําคัญกับการจัดองค์กรเป็น
อย่างมาก พระดํารัสตรัสสั่งแก่พระอริยสาวกรุ่นแรกที่ออกเผยแผ่หลักธรรมคําสอนของพระองค์ที่ว่า 
“ดูกรภิกษุทั้งหลาย เราพ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวง   ทั้งที่เป็นของทิพย์  ทั้งที่เป็นของมนุษย์  แม้พวกเธอ
ก็พ้นแล้วจากบ่วงทั้งปวงทั้งที่เป็นของทิพย์  ทั้งที่เป็นของมนุษย์  พวกเธอจงเที่ยวจาริก  เพ่ือ
ประโยชน์และความสุขแก่ชนหมู่มาก เพ่ืออนุเคราะห์โลก  เพ่ือประโยชน์เก้ือกูลและความสุขแก่ทวย
เทพและมนุษย์พวกเธออย่าได้ไปรวมทางเดียวกันสองรูป  จงแสดงธรรมงามในเบ้ืองต้น งามใน
ท่ามกลางงามในท่ีสุด”๑ ในพุทธดํารัสน้ี พระพุทธเจ้าให้ความสําคัญกับการจัดการด้านบุคลากรอยู่
ด้วยคือเมื่อพระอริยสาวกยังมีน้อยพระองค์ขอให้อย่าไปทางเดียวกันสองรูป แต่ให้แยกย้ายกันไป
เพ่ือให้งานเผยแผ่เป็นไปได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง และตลอดพระชนม์ชีพพระองค์ได้ทรงแสดงให้
เห็นถึงความเป็นสัพพัญญุตญาณในด้านการจัดการบริหารองค์กร การบริหารจัดการด้านบุคลากร
อย่างชัดเจนเช่น การแต่งต้ังเอตทัคคะ การแบ่งหน้าที่การรับผิดชอบในด้านต่างๆ เช่นด้านเสนาสนะ 
ด้านภัตตาหาร  เป็นต้น การแบ่งหน้าที่ตามความถนัดของแต่ละบุคคล เช่น พระวินัยธร พระธรรมธร 
ทําให้พระพุทธศาสนาแผ่ขยายออกไปสู่วงกว้างอย่างรวดเร็ว 

เมื่อพระศาสนาเจริญเติบโต มีพระภิกษุจํานวนมากเกินกว่าที่จะทรงดูแลได้ทั่วถึง จึงทรงมอบ
อํานาจหน้าที่ให้พระสงฆ์ดูแลปกครองกันเอง โดยให้เคารพนับถือกันตามลําดับอาวุโส พระองค์ทรง
ดํารงตําแหน่งในฐานะธรรมราชา๒  ทรงปกครองแบบพ่อปกครองลูก หรืออาจารย์ปกครองศิษย์ ถือ
ความสุจริตใจเป็นพ้ืนฐานและพระพุทธองค์ทรงมอบให้สงฆ์เป็นใหญ่ เป็นสามัคคีธรรม ซึ่งเราเรียกว่า
สังฆาธิปไตย ด้วยปัญญาญาณของพระพุทธเจ้าในการจัดองค์กรสงฆ์อย่างเป็นระบบจึงทําให้พุทธ
ศาสนาเจริญรุ่งเรืองอย่างรวดเร็วและย่ังยืนมาจนถึงทุกวันน้ี 
 ปัจจุบันประเทศไทยมีวัดอยู่เป็นหมื่นๆ แห่ง มีพระสงฆ์สาวกของพระพุทธเจ้าที่มีความรู้
ความสามารถทั้งในด้านคันถธุระและวิปัสสนาธุระที่มีลูกศิษย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็น
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จํานวนมาก แต่เมื่ออาจารย์ซึ่งเป็นเจ้าอาวาสเป็นเจ้าสํานักมรณภาพลง วัดที่เคยเจริญรุ่งเรืองก็แทบล่ม
สลายไปตามเจ้าอาวาสหรือเจ้าสํานัก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวัดหรือสํานักน้ันขาดการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ เมื่อทุกอย่างต้องขึ้นอยู่กับเจ้าอาวาสหรือเจ้าสํานักรูปเดียวเมื่อท่านจากไปทุกสิ่งทุกอย่างที่
สร้างมาจึงไปพร้อมกับท่านด้วย ซึ่งเป็นเรื่องที่น่าเสียดาย 
 วัดหนองป่าพงอยู่ภายใต้กฎมหาเถรสมาคมของคณะสงฆ์ไทย สังกัดมหานิกาย แม้ว่าวัด
หนองป่าพงจะอยู่ในการปกครองของมหาเถรสมาคมซ่ึงเป็นองค์กรปกครองสูงสุดของคณะสงฆ์ไทย 
แต่วัดหนองป่าพงก็มีกฎระเบียบและวิธีการปกครองสงฆ์ที่สังกัดวัดหนองป่าพงและวัดที่เป็นสาขาวัด
หนองป่าพงต่างหากออกไปอีก ทําให้การปกครองและการบริหารองค์กรของพระป่าสายวัดหนองป่า
พงมีความเข็มแข็งทั้งในด้านการประพฤติปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปกครองสงฆ์แม้ว่าวัด
หนองป่าพงจะมีช่ือเสียงทั้งในประเทศและต่างประเทศ แต่พระป่าที่สังกัดวัดหนองป่าพงและวัดสาขา
ซึ่งเป็นลูกศิษย์ของหลวงพ่อชา สุภทฺโท ก็ยังปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ มีความประพฤติที่เอ้ือเฟ้ือต่อพระ
ธรรมวินัย มีความอ่อนน้อมถ่อมตน ไม่ยกตนข่มท่าน ให้ความเคารพต่อพระเถระที่เป็นผู้ปกครองคณะ
สงฆ์โดยส่วนรวม  
 ปัจจุบันวัดหนองป่าพง แม้ว่าพระโพธิญาณเถระ (ชา  สุภทฺโท) ซึ่งเป็นอดีตเจ้าอาวาสจะ
มรณภาพแล้วก็ตาม แต่การปกครองคณะสงฆ์ การบริหารองค์กรที่สังกัดวัดหนอง    ป่าพง ยังดําเนิน
ต่อไป ทั้งการปกครอง การศึกษา การเผยแผ่ยังดําเนินต่อไปเสมือนหลวงพ่อชายังคงมีชีวิตอยู่ ทั้งน้ี
เป็นเพราะวัดหนองป่าพงมีการจัดองค์กร การบริหารองค์กรที่เป็นระบบ จึงทําให้วัดหนองป่าพงมี
ความเจริญมั่นคงมาจนถึงปัจจุบันน้ี และสามารถขยายสาขาออกไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ
อย่างกว้างขวาง ผู้วิจัยเช่ือว่าการได้ศึกษาวิเคราะห์ถึงการจัดองค์กรพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาลและ
การศึกษาวิเคราะห์การจัดองค์กรของวัดหนองป่าพง จะทําให้ได้องค์ความรู้ใหม่ในการประยุกต์
หลักการจัดองค์กรในสมัยพุทธกาลและการจัดองค์กรของวัดหนองป่าพง เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็น
แนวทางในการจัดองค์กรของวัดหรือสํานักอ่ืนๆ ต่อไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาการจัดองค์กรในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาการจัดองค์กรของวัดหนองป่าพง อําเภอวารินชําราบ  
   จังหวัดอุบลราชธานี 

๑.๒.๓ เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์การจัดองค์ในพุทธศาสนาเถรวาทกับการจัดองค์กร ของวัด
หนองป่าพง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี 

๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยมุ่งเน้นที่จะศึกษาถึง 
ลักษณะการจัดองค์กรคณะสงฆ์ของฝ่ายพระภิกษุในพระพุทธศาสนาเถรวาท ที่ปรากฏในคัมภีร์
พระไตรปิฎก และในอรรถกถา รวมท้ังหนังสือต่าง ๆที่ได้อธิบายไว้ และศึกษาการจัดองค์กรของวัด
หนองป่าพง โดยมีขอบเขตดังน้ี 
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 ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ คือคัมภีร์อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา และหนังสือ
วิชาการต่างๆ ที่มีเน้ือหาเกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัย 
 ขอบเขตด้านเอกสาร ศึกษาเอกสารจากแหล่งข้อมูลช้ันปฐมภูมิ คือคัมภีร์พระไตรปิฎก 
รวบรวมข้อมูล ที่มีเน้ือหาเก่ียวข้องกับการจัดองค์กรพุทธศาสนาเถรวาทและการจัดองค์กรของวัด
หนองป่าพง รวมถึงงานวิชาการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย 
 ขอบเขตด้านเวลา ปีการศึกษา ๒๕๕๕ 

๑.๔ ปัญหาท่ีต้องการทราบ 

 ๑.๔.๑  การจัดการองค์กรของพระพุทธศาสนาเถรวาทในสมัยพุทธกาลเป็นอย่างไร 
 ๑.๔.๒  การจัดองค์กรของวัดหนองป่าพงเป็นอย่างไร 

 ๑.๔.๓ ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดองค์กรของพุทธศาสนาเถรวาทในสมัยพุทธกาลกับ
การจัดองค์กรของวัดหนองป่าพงมีความสัมพันธ์กันอย่างไร 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

 การจัดองค์กร หมายถึงกิจกรรมที่ทําเก่ียวกับการจัดโครงสร้างขององค์กร  การทํางานให้
บรรลุตามเป้าหมายตามที่กําหนดไว้  การจัดแบ่งกลุ่มงานกันทํา การกําหนดหน้าที่ของแต่ละฝ่ายใน
การทํางาน เป็นต้น 
 องค์กร หมายถึง บุคคลกลุ่มหน่ึงที่มารวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายอย่าง
หน่ึงหรือหลายอย่างร่วมกัน และดําเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกันอย่างมีขั้นตอนเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์น้ัน 
 การบริหาร หมายถึง กลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัด
องค์กร (Organizing) การส่ังการ (Leading/Directing) หรือการอํานวย และการควบคุม 
(Controlling) ซึ่งจะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับทรัพยากรขององค์กร 

 วัดหนองป่าพง หมายถึงวัดหนองป่าพงที่ก่อต้ังโดยพระโพธิญาณเถระ(ชา สุภทฺโท) และ
วัดเครือข่าย 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 ในการศึกษาวิจัยเรื่อง ศึกษาวิเคราะห์การจัดองค์กรในพระพุทธศาสนาเถรวาท : 
กรณีศึกษาวัดหนองป่าพง อําเภอวารินชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี ผู้วิจัยได้ทบทวนเอกสารและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้องดังน้ี 
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 ๑.๖.๑ เอกสาร 
 อุปลมณี๓ เป็นหนังสือรวบรวมประวัติชีวิต ปฏิปทา และคําสอนของพระโพธิญาณเถระ 
หนังสือเล่มน้ีเป็นหนังสือที่กล่าวถึงประวัติของหลวงปู่ชาอย่างละเอียดเร่ิมต้ังแต่ชีวิตการเป็นฆราวาส 
การบวชเป็นสามเณร การอุปสมบท การเดินธุดงค์ การก่อต้ังวัดหนองป่าพง สั่งสอนลูกศิษย์ทั้งลูกศิษย์
ชาวไทยและต่างประเทศจนกระท่ังถึงวาระสุดท้ายแห่งชีวิต หนังสืออุปลมณีเป็นหนังสือที่รวบรวม
ประวัติชีวิตของพระผู้ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบตามหลักคําสอนของพระพุทธเจ้าได้อย่างงดงาม 
 ตามรอยโพธิญาณ๔ เป็นหนังสือที่กล่าวถึงภาพสะท้อนชีวิตของพระในวัดหนองป่าพง
รวมท้ังเสนอข้อวัตรปฏิบัติที่พระโพธิญาณเถระให้แนวทางไว้เพ่ือเป็นทางเลือกสายหน่ึงแก่ผู้ใฝ่ในทาง
สงบได้แสวงหาสาระสําคัญในชีวิตให้แก่ตนเอง เน้ือหาสาระสะท้อนชีวิตในวัดหนองป่าพงเพียงมุมใด
มุมหน่ึงแต่การก้าวไปอย่างไร ปฏิบัติอย่างไรต้องฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง 
 ร่มเงาวัดหนองป่าพง๕ เป็นหนังสือที่กล่าวถึงปฏิปทาของอาจารย์ชาและพระธรรมคําสอน
ต่างๆ ในด้านปฏิปทาน่ายกย่อง เคร่งครัดในศีลาจารวัตร และเป็นครูอาจารย์ที่ย่ิงใหญ่ มีเมตตา มุ่งมั่น
แสวงหาสัจธรรม อุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง ประวัติศิษย์คนสําคัญคือพระอาจารย์เลี่ยม 
ฐิตธมฺโม ที่ดําเนินตามปฏิปทาของหลวงพ่อชา เมื่อศึกษาปฏิบัติธรรมจากหลวงพ่อชาจนชํานาญ มั่งคง
แล้วจึงได้สานต่อเจตนารมณ์ของหลวงพ่อตราบเท่าปัจจุบันน้ี 
 ความเป็นกัลยาณมิตรของหลวงปู่ชา๖ เป็นหนังสือที่พระธรรมปิฎกได้กล่าวถึงพระ
โพธิญาณเถระไว้ว่า ท่านเป็นผู้มีเกียรติคุณปรากฏอยู่ว่า เป็นผู้เคร่งครัดในศีลาจารวัตร เป็นพระป่า 
พระกรรมฐานที่ชํานาญชํ่าชองในการบําเพ็ญภาวนาทั้งสมถะภาวนาและวิปัสสนาภาวนา ท่านเป็นผู้
ฉลาด มิใช่ปฏิบัติได้เฉพาะตนเองเท่าน้ัน แต่ยังสั่งสอนให้พุทธบริษัท ๔ ได้เจริยในธรรมเป็นจํานวน
มาก ในการสั่งสอนของท่านน้ัน มีข้อเด่นที่การสอนจี้จุดได้ตรงใจ สั้น แต่ทว่ากินใจ ประทับใจ มีลูก
ศิษย์ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ ทั้งๆ ที่ไม่รู้ภาษาไทยและท่านก็ไม่รู้ภาษาต่างประเทศก็สามารถ
สื่อสารกันเกิดความเข้าใจได้ ซึ่งถือเป็นลักษณะพิเศษ เป็นความสามารถที่น่าอัศจรรย์ทีเดียว ท่านไม่
ส่งเสริมเครื่องรางของขลัง แม้ว่าจะได้รับความนิยมนับถือด้านกรรมฐาน นับว่าเป็นการปฏิบัติตามคํา
สอนของพระพุทธเจ้าอย่างเคร่งครัด ถือได้ว่าเป็นแบบอย่างได้อย่างดีทีเดียว 
 สํานักงานข้าราชการพลเรือน๗ กล่าวถึงการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี(พ.ศ. ๒๕๔๒) 
ประกอบด้วยหลักการพ้ืนฐาน ๖ ประการได้แก่ ๑) หลักนิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายที่ถูกต้อง

                                          
 ๓คณะศิษยานุศิษย์, อุปลมณี, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๓๗). 
 ๔คณะศิษย์,ตามรอยโพธิญาณ,(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๓๕). 
 ๕พระเอกชัย อิสฺสโร, ร่มเงาวัดหนองป่าพง,(กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์คุรุสภา, ๒๕๓๒).  
 ๖พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต),ความเป็นกัลยาณมิตรของหลวงปู่ชา, (กรุงเทพมหานคร:บริษัท
สหธรรมิก,๒๕๓๙). 
 ๗สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ๒๕๔๓,เอกสารประกอบการประชุมชี้แจงตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ,(กรุงเทพมหานคร:สถาบันพัฒนา
ข้าราชการพลเรือน),๒๕๔๒. 
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เป็นธรรม การกําหนดกฎ กติกาและการปฏิบัติตามกฎ กติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด โดยคํานึงถึง
สิทธิเสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก ในระดับองค์กร หมายถึงกฎ กติกาที่ใช้ในการบริหารงาน
ภายใน เช่นการมาทํางานหรือเข้าประชุมให้ตรงเวลา การให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคกัน 
รวมถึงข้อตกลงในการสับเปลี่ยนหน้าที่ภายในองค์กร   ๒) หลักคุณธรรม หมายถึงการยึดมั่นในความ
ถูกต้องดีงาม การส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพ่ือให้คนไทยมีความ
ซื่อสัตย์ จริงใจ ขยันอดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริตเป็นนิสัยประจําชาติ ในระดับองค์กร
หมายถึง เจ้าหน้าที่ของรัฐจะต้องปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพให้ความยุติธรรมกับประชาชนอย่างเท่า
เทียมกัน รวมทั้งจัดระบบงานที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน และปฏิบัติตามข้อบังคับ ก.พ. 
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ คือมีจรรยาบรรณต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน ต่อผู้ร่วมงาน ต่อประชาชน
และสังคม... 
 การบริหารงานแบบมาสโลว๘ เป็นหนังสือที่แปลโดยพันโท อานันท์ ชินบุตร หนังสือเล่มน้ี
เขียนโดยอับราฮัม มาสโลว ซึ่งถือได้ว่าเป็นบิดาแห่งหลักจิตวิทยาสมัยใหม่ที่มีอิทธิพลทางความคิดมา
จนกระทั่งถึงปัจจุบันน้ี หนังสือได้กล่าวถึงหลักคิดการบริหารงานในแบบของมาสโลว ในยุคของมาส
โลวเป็นยุคที่อุตสาหกรรมกําลังเฟ่ืองฟูและผู้คนที่ทํางานในโรงงานต่างๆ ดูเหมือนจะทํางานแบบ
หุ่นยนต์เน่ืองจากระบบการบริหาร มาสโลวมองเห็นความจําเป็นของการบริหารแบบมนุษย์คือมนุษย์
โดยใช้หลักของการบริหารแบบเข้าถึงจิตใจคนหรืออาจกล่าวได้ว่าการบริหารแบบบรรลุแจ้งหรือการ
บริหารที่ยึดส่วนรวมเป็นหลัก ซึ่งเน้นว่าเป้าหมายของบุคคลควรสอดคล้องกับเป้าหมายองค์กรจึงจะ
ทําให้คนเราสามารถเข้าถึงศักยภาพสูงสุดและมีความสุขได้ 
 การบริหารจัดการในศตวรรษที่ ๒๑๙ เป็นหนังสือที่เขียนโดย ปีเตอร์ เอฟ ดรัคเกอร์ แปล
โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ช่ืนจิตต์ แจ้งเจนกิจ ปีเตอร์ ดรัคเกอร์กล่าวว่าโลกในศตวรรษที่ ๒๑ เป็นโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารท่ีสามารถปรับองค์กรให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ผนวกกับ
มีความสามารถในการใช้ความรู้ความชํานาญหลักของตนเองและองค์กรอันเปรียบเสมือนปัจจัยการ
ผลิตหลักขององค์กรในการสร้างผลการดําเนินงานที่มีความได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน หนังสือเล่มน้ี
ประกอบด้วยแนวคิดทางด้านการบริหารเช่น แบบจําลองการบริหารแนวใหม่ กลุยุทธ์ : สิ่งใหม่ที่
แน่นอนกว่า ผู้นําการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงด้านข้อมูลข่าวสาร และการบริหารตนเอง  
 บุญทัน ดอกไธสง๑๐ กล่าวไว้ในหนังสือการบริหารเชิงพุทธว่า รูปแบบการบริหารคือ
แนวความคิดเก่ียวกับการจัดต้ังศูนย์ของการพบปะกัน เรียกว่าสมานสามัคคี เมื่อพระได้เดินทางไปอยู่
ตามสถานที่ต่างๆ เช่นป่า เขา คาม นคร ซึ่งพระน้ันมีจํานวนมากด้วยกันจําเป็นต้องมีศูนย์รวมกัน เพ่ือ
ปรึกษาหารือกันในการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นประเด็นไปยังการบรรลุเป้าหมายที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
อันมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตของบุคคลในองค์การ 
                                          
  ๘อับราฮัม มาสโลว,การบริหารแบบมาสโลว,แปลโดย พันโทอานันท์  ชินบุตร,(กรุงเทพมหานคร : 
อักษรการพิมพ์,๒๕๔๙). 
 ๙ปีเตอร์ เอฟ ดรัคเกอร์,การบริหารจัดการในศตวรรษท่ี ๒๑,แปลโดยผศ.ชื่นจิตต์ แจ้งเจนกิจ, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทเออาบิสิเนสเพลส จํากัด, ๒๕๔๔), หน้า ๙๕. 
 ๑๐บุญทัน  ดอกไธสง, การบริหารเชิงพุทธ (กระบวนการทางพฤติกรรม), (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ์โอเดียนสโตร์, ๒๕๒๘), หน้า ๓๓๐. 
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 แสวง  อุดมศรี๑๑ ได้ศึกษาเรื่อง “การปกครองคณะสงฆ์ไทย” พบว่า การปกครองคือการ
บังคับใช้กฎหมาย และการตัดสินกรณีขัดแย้งเก่ียวกับการตีความหมายและการใช้กฎหมายซึ่งทุกคน
ในสังคมจะต้องยอมรับและปฏิบัติตาม หากมีใครขัดขืนไม่ยอมรับหรือทําความเดือดร้อนมาสู่ผู้อ่ืน
ย่อมจะได้รับโทษตามแต่ฐานานุโทษ 

 ๑.๖.๒ งานวิจัย 

 พระยุทธนา รมณียธมฺโม๑๒ (แก้วกันหา) ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์ เรื่องการศึกษาเชิง
วิเคราะห์การจัดองค์กรคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาลว่า เมื่อมีการจัดต้ังคณะสงฆ์ในพระพุทธศาสนาเป็น
เหตุให้มีผู้เลื่อมใสศรัทธาเข้ามาบวชเป็นสมาชิกเพ่ิมมากขึ้น จึงมีความจําเป็นที่จะต้องมีการจัดระบบ 
วางระเบียบ เพ่ือให้การอยู่ร่วมกันของคนในสังคมเป็นไปอย่างปกติสุขและสามารถจะบรรลุถึง
จุดมุ่งหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา อาการที่พระพุทธองค์ทรงจัดระบบวางระเบียบไว้เป็นแบบแผน 
หรือข้อปฏิบัติในการอยู่ร่วมกันน้ี เรียกว่าการบัญญัติพระธรรมวินัยเพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการปกครอง
ให้การศึกษาแก่สมาชิก ซึ่งเป็นการจัดองค์กรคณะสงฆ์ อาจกล่าวได้ว่าเป็นการบริหารจัดการน่ันเอง 
 พระมหาธรรมรัต อริยธมฺโม๑๓ (ยศขุน) ได้กล่าวถึงพุทธวิธีในด้านการบริหารและการ
ปกครอง โดยนํามาเปรียบเทียบกับหลักรัฐประศาสนศาสตร์ พบว่าการบริหารของพระพุทธองค์มี
ความสอดคล้องกับหลักรัฐประศาสนศาสตร์ได้เป็นอย่างดี อีกทั้งองค์กรสงฆ์ ก็ดํารงเป็นปึกแผ่นมั่นคง
มาจนตราบเท่าทุกวันน้ี จึงเป็นการยืนยันให้เห็นได้ถึงพระคุณลักษณะของนักปกครอง และนักบริหาร
ช้ันยอด ถึงแม้ว่าจะเป็นศาสตร์ทางโลก เป็นเรื่องเก่ียวกับการเมืองการปกครองโดยตรง ส่วนพุทธ
ศาสตร์ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือความสงบสุขของมวลมนุษย์ แต่ทั้งสองศาสตร์สามารถศึกษาควบคู่กันได้
อย่างสอดคล้อง เพราะว่าคําสอนในทางพระพุทธศาสนามีสองระดับ คือระดับโลกียะซึ่งเป็นคําสอน
ระดับสามัญสําหรับใช้ในชีวิตประจําวันในสังคมทั่วไป ส่วนระดับโลกุตตระ อันเป็นคําสอนระดับสูง
สําหรับนักบวช หรือผู้มุ่งแสวงหาทางพ้นทุกข์ ด้วยเหตุน้ีจึงนําคําสอนในส่วนที่เป็นโลกียะมาศึกษากับ
รัฐศาสตร์ได้อย่างไม่ขัดแย้งกัน 
 พระมหาวิชาญ สุวิชาโน๑๔ (บัวบาน) ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์เรื่อง ศึกษากระบวนการ
ฝึกอบรมบุคลากรทางพระพุทธศาสนาของพระโพธิญาณเถระ(หลวงพ่อชา สุภทฺโท) ว่าหลวงพ่อชา 
สุภทฺโท ได้นําเอาวิธีการของพระพุทธเจ้ามาฝึกอบรมบุคลากรในวัดหนองป่าพงและสํานักสาขาโดยมี

                                          
 ๑๑แสวง อุดมศรี, การปกครองคณะสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ     ราช
วิทยาลัย ๒๕๓๘), หน้า ๒.  
 ๑๒พระยุทธนา รมณียธมฺโม, “การศึกษาเชิงวิเคราะห์การจัดองค์กรคณะสงฆ์ในสมัยพุทธกาล” , 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๗). 
 ๑๓พระมหาธรรมรัต  อริยธมฺโม, (ยศขุน) “การศึกษาเชิงวิเคราะห์หลักรัฐศาสตร์ท่ีมีในพระไตรปิฎก”,
วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย,๒๕๔๒). 
 ๑๔พระมหาวิชาญ สุวิชาโน,(บัวบาน) “ศึกษากระบวนการฝึกอบรมบุคลากรทางพระพุทธศาสนาของ
พระโพธิญาณเถระ(หลวงพ่อชา  สุภทฺโท)”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๔๒). 
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จุดมุ่งหมายเพื่อธํารงไว้ซึ่งพระพุทธศาสนาแบบด้ังเดิมโดยใช้หลักไตรสิกขา หลักธุดงควัตร ๑๔ หลัก
ภาวนา ๔ มาเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาบุคลากร  
 ทองพูน  พานแก้ว๑๕ ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์เรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบวิธีการสอน
ธรรมะของหลวงพ่อชา สุภทฺโท กับท่านฮุยเน้ง (เว่ยหลาง) โดยกล่าวถึงวิธีการสอนของหลวงพ่อชาว่า
มุ่งสอนเพ่ือให้คนมีปัญญาสามารถดับทุกข์และกิเลสทั้งมวลของตนได้ด้วยการเข้าถึงความหลุดพ้นที่
เรียกว่านิพพาน วิธีการปฏิบัติของท่านได้ดําเนินตามแบบอย่างพระอาจารย์มั่ง ภูริทตฺโต แต่ท่านได้
พัฒนาแนวทางการสอนให้เป็นเอกลักษณ์ของตนเองจนทําให้มีผู้ศึกษาและปฏิบัติตามเป็นจํานวนมาก 
 บรรจง  โสดาดี๑๖   ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์เรื่อง การใช้ตรรกะในวิธีสอนของพระ
โพธิญาณเถระ (ชา  สุภทฺโท) ว่าพระโพธิญาณเถระใช้ตรรกะ ๓ อย่างได้แก่ตรรกะอุปนัย ตรรกะนิรนัย 
และตรรกะพุทธ ซึ่งทั้งตรรกะอุปนัยและตรรกะนิรนัยเป็นวิธีการชักจูงคนเข้าใจหลักธรรมด้วยเหตุผล 
ส่วนตรรกะพุทธเป็นกระบวนการทางตรรกะท่ีอยู่เกินขอบเขตของเหตุผล เป็นวิธีที่นําคนเข้าถึงหลัก
ความจริงสูงสุดในพระพุทธศาสนาตามกระบวนการพัฒนาปัญญา 
 พระครูปลัดอาทิตย์  อตฺถเวที๑๗ (ซองดี) ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์เรื่อง การศึกษา
แนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระ
สังฆาธิการเขตปกครองภาค ๒ ว่า ปัจจุบันน้ี การปกครองคณะสงฆ์ไทยนอกจากจะยึดหลักพระธรรม
วินัยแล้ว ยังอิงอาศัยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติเถรสมาคม ในการ
สนับสนุนส่งเสริมการบริหารคณะสงฆ์ให้เกิดความเรียบร้อยดีงามในหมู่คณะสงฆ์และป้องกันภัย
อันตรายจากภายนอกที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรคณะสงฆ์ ส่วนแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของ
พระเทพโสภณ ก็ ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของหลักพุทธธรรม เ อ้ือเฟ้ือต่อพระธรรมวินัย อิงอาศัย
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติมหาเถรสมาคม เป็นแนวทางส่งเสริม
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบ้าน วัด ราชการ และที่สําคัญคือ สามารถนําหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้
ในการบริหารการจัดการปกครองคณะสงฆ์ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เช่นด้านการปกครอง
ส่งเสริมให้คณะสงฆ์มีส่วนร่วมในการบริหาร พัฒนาบุคลากรคณะสงฆ์ให้มีความรู้ในด้านต่างๆ ด้าน
การศึกษาส่งเสริมพัฒนาพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้ด้านปริยัติธรรม เป็นผู้นําสังคมด้านการศึกษา 
ด้านการเผยแผ่ส่งเสริมและผลิตบุคลากรให้เผยแผ่พุทธศาสนาทั้งเชิงรุกและเชิงรับ 

                                          
 ๑๕ทองพูน  พานแก้ว, “การศึกษาเปรียบเทียบวิธีการสอนธรรมของหลวงพ่อชา  สุภทฺโท กับท่านฮุ่ย 
เน้ง (เว่ยหลาง)”.วิทยานิพนธ์ อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาวิชาศาสนาเปรียบเทียบ, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหิดล ๒๕๔๑). 
 ๑๖บรรจง  โสดาดี,การใช้ตรรกะในวิธีสอนของพระโพธิญาณเถระ (ชา สุภทฺโท),วิทยานิพนธ์ศิลปศา
สตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาปรัชญา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ๒๕๔๖). 
 ๑๗พระครูปลัดอาทิตย์ อตฺตเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ของพระเทพ
โสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการเขตปกครองภาค ๒”,วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๔๗). 
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 พระมหาอมรวิชญ์ ชาครเมธี๑๘ (บุตรสาว) ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์เรื่อง “ศึกษาเทคนิค
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท)” ว่าเทคนิคการเผยแผ่ที่โดดเด่นของ
หลวงพ่อชามี ๕ เทคนิคคือ  ๑) การแสดงพระธรรมเทศนา หลวงพ่อชามักจะเทศน์จากประสบการณ์
จริง ใช้ภาษาที่ฟังง่าย และมีการท้าทายให้นําไปปฏิบัติอยู่เสมอ ๒) การทําให้ดูเป็นตัวอย่าง หลวงพ่อ
ชาถือคติทําอย่างที่สอนและสอนอย่างที่ทํา (ยถาวาที ตถาการี) ด้วยการสร้างรูปแบบที่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติธรรมและนําสานุศิษย์บําเพ็ญข้อวัตรปฏิบัติที่เรียกว่า “ทําให้ดี เป็นอยู่ให้เห็น” ตลอดชีวิตแห่ง
การเผยแผ่ของท่าน ๓) การใช้อุปมาอุปไมย คําสอนของหลวงพ่อชามีความโดดเด่นตรงที่มองเห็นเป็น
รูปธรรมและเข้าใจง่าย เพราะเวลาสอนธรรมท่านมักจะชักอุปมาอุปไมยที่เก่ียวกับคนและสัตว์ 
อุปมาอุปไมยที่เก่ียวกับสิ่งของเคร่ืองใช้ใกล้ตัว อุปมาอุปไมยที่เก่ียวกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
อุปมาอุปไมยที่เก่ียวกับเหตุการณ์มาอธิบายเน้ือหาประกอบคําสอนเสมอ ๔) การสอนแบบปุจฉา-
วิสัชนา การสอนลักษณะน้ีมีส่วนคล้ายคลึงกับครูบาอาจารย์ท่านอ่ืนๆ เพียงแต่หลวงพ่อชามีลักษณะ
จําเพาะที่โดดเด่น กล่าวคือท่านมีลูกล่อลูกชนหรือลูกเล่นในการถามตอบปัญหา สามารถยืดหยุ่นและ
พลิกแพลงประเด็นคําถามตามกลุ่มผู้ฟัง และใช้ภาษาได้เหมาะสมกับผู้ฟัง สามารถนําสิ่งที่ใกล้ตัวมา
เป็นสื่อในการแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที ๕) การให้ฝรั่งสอนฝรั่ง กล่าวได้ว่าเป็นเทคนิคการเผยแผ่ที่
โดดเด่นที่สุดของหลวงพ่อชา เพราะจากการใช้เทคนิคดังกล่าวน้ีเองที่ทําให้พระพุทธศาสนาเถรวาท 
(สายวัดหนองป่าพง) แผ่ขยายไปยังต่างประเทศทั้งในยุโรปและอเมริกา ทําให้วัดและสํานักสาขาของ
วัดหนองป่าพง ตลอดถึงพระสงฆ์ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติที่เลื่อมใสในหลวงพ่อชามีจํานวนเพ่ิมขึ้น 
อย่างไรก็ตามแม้ว่าหลวงพ่อชาจะใช้เทคนิคในการเผยแผ่หลากหลายเทคนิค ทว่าท่านกลับมีเป้าหมาย
ในการเผยแผ่อยู่เพียงหน่ึงเดียว น่ันคือต้องการเผยแผ่ “ความจริง” มากกว่า “ความรู้” คําว่า “ความ
จริง” หมายถึง “การปฏิบัติจริง” และ “การได้รับผลแห่งการปฏิบัติน้ันจริงๆ” จนสามารถดับกิเลสได้ 
หลวงพ่อชามุ่งเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปที่ “แก่น” ของพระพุทธศาสนาจริงๆ โดยให้ความสําคัญกับ
การสร้างบุคลากรทางศาสนา หรือสร้างศาสนทายาทให้เป็น “พระแท้” ควบคู่กันไป แล้วจึงส่ง
สานุศิษย์ออกเผยแผ่หลักคําสอน หรือหลักแห่งการคลองชีวิตอันประเสริฐ เช่นเดียวกับที่พระสัมมาสัม
พุทธเจ้าได้ทรงปฏิบัติมาแล้ว 
 พระมหาสมพร อาภากโร๑๙ (เหลาฉลาด) ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษา
อุปมาอุปไมยในคําสอนของพระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท)” ว่าการสอนโดยใช้เทคนิคแบบ
อุปมาอุปไมยของพระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท) เป็นวิธีที่โดดเด่นกว่าครูบาอาจารย์ร่วมสมัยดังน้ี ๑) 
การใช้อุปมาอุปไมยของพระโพธิญาณเถร (ชา สภทฺโท) เน้นเรื่องของการเข้าถึงหลักธรรมโดยอาศัย
องค์ประกอบที่จะนําสู่จุดหมายที่สําคัญคือ บุคคล สถานที่ กาลเวลา หลักธรรม ๒) การใช้
อุปมาอุปไมยของพระโพธิญาณเถร (ชา สุภทฺโท) เป็นการประยุกต์ให้เหมาะสมกับบุคคล สถานที่ 
                                          
 ๑๘พระอมรวิชญ์ ชาครเมธี (บุตรสาว), “ศึกษาเทคนิคการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระโพธิญาณเถร 
(ชา สุภทฺโท)” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย     มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ๒๕๔๗). 
 ๑๙พระมหาสมพร อาภากโร (เหลาฉลาด), “การศึกษาอุปมาอุปไมยในคําสอนของพระโพธิญาณเถร 
(ชา สุภทฺโท)” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒๕๔๘). 
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โอกาส สิ่งแวดล้อมและใช้หลักธรรมให้ถูกจริตผู้ฟัง ๓) การใช้อุปมาอุปไมยของพระโพธิญาณเถร (ชา 
สุภทฺโท) เป็นการอธิบายธรรมให้ผู้ฟังเข้าใจได้อย่างลึกซึ้งและสามารถขจัดความสงสัยได้อย่างชัดเจน 
๔) ในการใช้เทคนิคแบบอุปมาอุปไมย มีปรากฏต้ังแต่สมัยพุทธกาลและในภายหลังพุทธกาล หลวงพ่อ
ชาได้นํามาประยุกต์ใช้ในสมัยปัจจุบัน ถือได้ว่าท่านได้นําเอาเทคนิคน้ีใช้ในการบรรยาย อธิบาย เทศนา 
และการตอบปัญหา เป็นวิธีที่ทําให้เน้ือหาของเรื่องที่ยกมานําเสนอในขณะน้ันๆ มีนํ้าหนักและเป็นสิ่งที่
ทําให้ผู้ฟังเข้าใจในคําสอนของพระพุทธศาสนาได้ชัดเจนและลึกซึ้ง ทั้งความไพเราะ ความสละสลวย 
ความนุ่มนวลของภาษาเป็นสิ่งที่ปรากฎเป็นลักษณะเฉพาะของการอุปมาอุปไมย  
 พระนพวรรณ  ตู้ทอง๒๐ ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์เรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบวิธีการ
สอนและวิธีการเผยแผ่ธรรมะของพระป่า: ศึกษากรณีศิษย์ผู้ได้รับการถ่ายทอดธรรมะจากหลวงพ่อชา 
สุภทฺโทและหลวงปู่เทสก์ เทสรํสี ว่าปฏิปทาของพระเถระท้ังสองมีความงดงามและถูกต้องตามหลัก
พระธรรมวินัย และแสดงให้เห็นตามความเป็นจริงจนเป็นที่เลื่อมใสของบรรดาสานุศิษย์ทุกคน ท่านทั้ง
สองสามารถประยุกต์หลักธรรมคําสอนที่เข้าใจยากให้เข้าใจได้โดยง่ายจึงไม่สร้างความเบื่อหน่ายให้
สานุศิษย์และสามารถที่จะกระทําหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาต่อไปได้ การปฏิบัติตามข้อวัตรเป็น
หลักการเบ้ืองต้นในการอบรมสั่งสอนสานุศิษย์เป็นเคร่ืองฝึกให้คนมีคุณสมบัติพร้อมที่จะรับฟังคําสั่ง
สอน 
 จิราพร เนติธาดา๒๑ ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์เรื่อง “วิธีการถ่ายทอดธรรมะของหลวงพ่อ
ชา สุภัทโท” ว่าหลวงพ่อชามีวิธีการถ่ายทอดธรรมะโดยการพูดเรื่องธรรมะให้ลูกศิษย์ฟัง ปฏิบัติในสิ่ง
ที่พูดให้ฟังแล้วทําให้ดูเป็นตัวอย่าง และให้ลูกศิษย์ทดลองปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความเข้าใจด้วยตนเอง ใน
การถ่ายทอดธรรมะให้ลูกศิษย์ฟังน้ันหลวงพ่อชาจะใช้คําพูดง่ายๆ สั้นๆ ไม่ใช้ศัพท์บาลี สันสกฤต ใน
กรณีที่จําเป็นต้องใช้จะมีคําอธิบายประกอบ นอกจากน้ีท่านยังใช้วิธีเปรียบเทียบ อุปมา อุปไมย ใน
การอธิบายหัวข้อธรรมะซึ่งเป็นนามธรรมให้เป็นรูปธรรมโดยสิ่งที่นํามาเปรียบเทียบน้ันเป็นธรรมชาติที่
อยู่รอบๆ ตัวมนุษย์ ซึ่งมนุษย์ส่วนใหญ่เคยมีประสบการณ์มาก่อน จึงสามารถสร้างมโนภาพด้วยตนเอง
หลังจากที่ได้ฟังเรื่องธรรมะมาก่อนแล้ว 
 ทองคํา มากมี๒๒ ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์เรื่อง “คําสอนและวิธีสอนของพระโพธิญาณ
เถระ” ว่า คําสอนของพระพุทธเจ้าที่พระโพธิญาณเถระนํามาเผยแผ่ ๔ ประการ ประกอบด้วย วินัย
สงฆ์ โดยท่านสอนให้เคร่งครัดในการปฏิบัติตามข้อบัญญัติที่พระพุทธเจ้าทรงกําหนดขึ้นเพ่ือความ
เรียบร้อยดีงามแห่งสงฆ์ อันเป็นเคร่ืองส่งเสริมให้แก้ทุกข์ได้สําเร็จ ไตรสิกขา สอนเก่ียวกับศีล สมาธิ 
ปัญญา โอวาทปาติโมกข์สอนเรื่องความเห็นชอบ ในเรื่องการทําความดี การละเว้นความช่ัว และการ
ทําใจให้บริสุทธ์ิ อริยสัจ ๔ คือบทสรุปของคําสอนทั้งหมด ประกอบด้วยทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค 
                                          
 ๒๐พระนพวรรณ  ตู้ทอง, “การศึกษาเปรียบเทียบวิธีการสอนและวิธีการเผยแผ่ธรรมะของพระป่า: 
ศึกษากรณีศิษย์ผู้ได้รับการถ่ายทอดธรรมะจากหลวงพ่อชา สุภทฺโทและหลวงปู่เทสก์ เทสรํสี”,วิทยานิพนธ์ศิลปะ
ศาสตร์มหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล ๒๕๕๐). 
 ๒๑จิราพร เนติธาดา, ”วิธีการถ่ายทอดธรรมะของหลวงพ่อชา สุภัทโท”  วิทยานิพนธ์     นิเทศศาสต
รมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย:จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๒๕๔๒). 
 ๒๒ทองคํา มากมี , “คําสอนและวิธีสอนของพระโพธิญาณเถระ”,วิทยานิพนธ์ศิลปะศาสตร 
มหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ๒๕๔๒). 



 ๑๐

ลักษณะเด่นของคําสอนคือ มุ่งไปที่การแก้ทุกข์ที่แท้จริงลักษณะเฉพาะที่เป็นข้อแตกต่างจากสํานักอ่ืน
คือ การเน้นการอธิบายทุกข์ที่แท้จริงสองลักษณะ คือทุกข์อย่างละเอียดที่คนทั่วไปเรียกว่าความสุข
หรือสุขเวทนา ทุกข์อย่างหยาบที่คนทั่วไปเรียกว่าความทุกข์หรือทุกขเวทนา พยายามหลีกเลี่ยงการ
แนะนําคําสอนในส่าวนที่ไม่ได้บัญญัติไว้เช่น การถือโชคลาง การนับถือผีเป็นต้น 
 ไชยวุฒิ วุฑฒิรักษ์๒๓ ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์เรื่อง “การจัดองค์การที่เหมาะสม : 
ศึกษากรณีสํานักบริหารราชการส่วนท้องถิ่น กรมการปกครอง” ว่า ความสําเร็จหรือล้มเหลวของ
นโยบายของรัฐขึ้นอยู่กับความสามารถของหน่วยงานของระบบราชการจะระดมทรัพยากรในการ
บริหารในหลายๆ ด้านประกอบกัน เช่นทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี ไป
บริหารจัดการที่เหมาะสม ดังน้ันการจัดโครงสร้างส่วนราชการเพ่ือให้สามารถรองรับการปฏิบัติงานที่มี
ระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ นอกจากจะให้หลักวิชารัฐศาสตร์และวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ ที่นํามาใช้เป็นหลักในการจัดส่วนราชการ เช่นหลักการรวมอํานาจ และการกระจาย
อํานาจ หลักการจัดองค์การเป็นสายงานตรง สายงานช่วยอํานวยการหรือวิชาการ...งานของรัฐยังให้
ความสําคัญกับการนําเทคนิคการบริหารที่ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานในภาคเอกชนมาปรับ
ใช้ เช่นหลักหน้าที่และความรับผิดชอบ การกําหนดลักษณะงานเฉพาะด้านเป็นต้น 
 กัลยา เนติประวัติ๒๔ ได้ศึกษาเร่ือง “การยอมรับรูปแบบการจัดองค์การทางสังคมแบบ
ใหม่ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ในองค์การภาครัฐ : ศึกษากรณีสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข” ผลการวิจัยพบว่าข้าราชการในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
ที่ปฏิบัติงานในส่วนกลางมีระดับการยอมรับรูปแบบการจัดองค์การทางสังคมแบบใหม่ตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีในระดับสูง สําหรับปัจจัยต่างๆ ซึ่งได้แก่ อายุ ตําแหน่งงาน 
ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และความรู้ความเข้าใจ ในหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมท่ีดีน้ัน ผลจากการศึกษาพบว่ามีความสัมพันธ์กับการยอมรับรูปแบบการจัด
องค์การทางสังคมแบบใหม่ ขณะที่เพศไม่มีความสัมพันธ์กับความยอมรับดังกล่าว 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องทําให้ผู้วิจัยเห็นว่าที่ผ่านมาได้มีการได้มี
เอกสารงานวิจัยที่กล่าวถึงการจัดองค์กรในพระพุทธศาสนาและงานวิจัยที่กล่าวถึงพระโพธิญาณเถระ
ในด้านต่างๆ เช่นการเผยแผ่ธรรม เทคนิคการเผยแผ่ และหลักคําสอนของพระโพธิญาณเถระ งานที่ยัง
ไม่มีการศึกษาวิจัยก็คืองานด้านการบริหารองค์กร การจัดองค์กรของวัดหนองป่าพง การบริหาร
องค์กรของวัดหนองป่าพงเป็นเรื่องน่าศึกษาเพราะจะทําให้ได้รูปแบบและแนวทางในการนําไป
ประยุกต์เพ่ือพัฒนาวัดอ่ืนๆ ด้วยเหตุน้ีจึงทําให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยการจัดองค์กรของวัด
หนองป่าพง 

                                          
 ๒๓ไชยวุฒิ วุฑฒิรักษ์,การจัดองค์การท่ีเหมาะสม : ศึกษากรณีสํานักบริหารราชการส่วนท้องถ่ิน 
กรมการปกครอง,วิทยานิพนธ์ รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ๒๕๓๙). 
 ๒๔กัลยา เนติประวัติ,การยอมรับรูปแบบการจัดองค์การทางสังคมแบบใหม่ตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมท่ีดีในองค์การภาครัฐ : ศึกษากรณีสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข,วิทยานิพนธ์ ปริญญา
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร ๒๕๔๔). 
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๑.๗. วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยทางเอกสาร (Documentary Research) ซึ่งมีวิธีดําเนินการวิจัย
ดังน้ี 
 ๑.๗.๑ ศึกษาเอกสารจากแหล่งข้อมูลช้ันปฐมภูมิ คือคัมภีร์พระไตรปิฎก รวบรวมข้อมูล 
ที่มีเน้ือหาเกี่ยวข้องกับการจัดองค์กรพุทธศาสนาเถรวาทและการจัดองค์กรของวัดหนองป่าพง รวมถึง
งานวิชาการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย 
  ๑.๗.๒ ศึกษาเอกสารจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ คือคัมภีร์อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา และ
หนังสือวิชาการต่างๆ ที่มีเน้ือหาเกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัย 
 ๑.๗.๓ วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ประเด็นปัญหาที่ต้องการทราบเป็นตัวต้ังแล้วหา
คําตอบจากข้อมูลที่เก็บและรวบไว้เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมมาทั้งหมด สรุปสังเคราะห์ข้อมูล และ
เขียนงานวิจัยพร้อมเสนอแนวคิดของผู้วิจัยให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และตอบปัญหาที่ต้องการทราบ 
 ๑.๗.๔ สรุปงานวิจัยและข้อเสนอแนะ 

๑.๘ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 ๑.๘.๑ ได้ทราบการจัดองค์กรในพระพุทธศาสนาเถรวาท 
 ๑.๘.๒ ได้ทราบการจัดองค์กรของวัดหนองป่าพง อําเภอวารินชําราบ จังหวัด
อุบลราชธานี 
 ๑.๘.๓ ได้ทราบความสัมพันธ์ระหว่างการจัดองค์กรของพุทธศาสนาเถรวาทกับการ  
จัดองค์กรของวัดหนองป่าพง 
  


